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Vécné hodnoceni hodnotici komise 03_22_ 021 ze dne 19. 5. 2023

Vyzva €. Registracni Cislo projektu Nazev projektu
03_22 021 CZ.03.03.01/00/22_021/0001971 Dusevni zdravi zaméstnancim
Kritéria

1. POTREBNOST

Nazev
kritéria

1.1 Znalost problému a cilové skupiny a potfebnost nového feseni

Popis

Problém dusevniho zdravi zaméstnanc( je vyznamny, Zadateli se vSak nepodafilo ho pro
Ucely projektu relevantné podlozit. V Zadosti Zadatel obecné konstatuje, Ze téma
dusevniho zdravi neni ve firmach feSeno, aniz je zfejmé, o jakém vzorku firem Zadatel
hovoti. Pfi pfipravé Zadosti také nevénoval pozornost mapovani, jaké
organizace/odbornici téma fesi a jakym zplsobem, ani pro¢ tato FeSeni nejsou
dostate¢nd. Zadatel si jisté uvédomuje, 7e neza¢ind na zelené louce, ovéem znalost
aktudlniho stavu kolem problematiky se mu i pfes doplnéni pfi osobni Ucasti nepodafrilo
prokazat. V radé firem rGznych velikosti téma prevence dusevniho zdravi fesena je,
minimalné pak ve vztahu prevence stresu a vyhoreni. V KPZ je uvedeno, Ze do projektu
chce Zadatel zapojit firmy jako napf. Microsoft, Dell, PPF, Matonni, aniZz je jasné
vysvétleno, pro€ bylo o Ucasti jedndno prace s témito spole¢nostmi a nakolik jiz bylo jejich
zapojeni se projektu domluveno. Pfi osobni Ucasti Zadatel z€asti objasnil. Navic Ize na
zakladé rady dostupnych vyzkuma predpokladat, ze pravé velké mezinarodni spolecnosti
problematiku prevence dusevniho zdravi svych zaméstnancu resi. Navzdory tomu Zadatel
v zadosti uvadi, Ze neexistuje systematicky prizkum stavu dusevniho zdravi ve firmach.
Zcela opomiji uvedeni best practice z CR i zahranigi.

Zadatel opomiji popis soucasné praxe v CR i zahrani¢i véetné uvedeni dévodd, pro¢ neni
dostatecna. Osobni Ucast v této ¢asti nebyla presvédciva.

Zadatel identifikuje 3 cilové skupiny — vefejnost, zaméstnance a zaméstnavatele s vice jak
100 zaméstnanci. V prvni fadé HK upozoriuje na skutecnost, ze vzhledem k vyznéni celé
Zadosti verejnost do cilové skupiny nespadd. Druhé dvé cilové skupiny jsou pro projekt
klicové, avsak Zadatel neuvadi jejich velikost, strukturu, ani potreby, ¢imz se v celé Zadosti
drzi na velmi obecné urovni.

Slovni
hodnoceni

Nedostatecné

2. UCELNOST

Nazev
kritéria

2.1 Cile a zlepSeni
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Popis

Vizi Zadatel formuluje z pohledu zaméstnavatel(, ovsem zcela opomiji klicovy pohled
zaméstnancl, ktefi jsou konecnymi uZivateli. Neni tak zfejmé, k jakému stavu u
zaméstnancl by mél projekt v dlouhodobém horizontu vést. Cil Zadatel definuje velmi
konkrétné jako vytvoreni metodiky pro firmy, jak najit a porozumét svym slabym mistiim
a objevit rizikové faktory, které maji negativni dopad na dusevni zdravi zaméstnancu.
Nikde vSak neuvadi, pro¢ povazuje zrovna metodiku za to spravné reseni. Navic HK
upozornuje, ze vzhledem k tomu, Ze se jedna o zménu firemni kultury, je téma mnohem
komplexnéjsi. Neni dostatecné presvédcivé vysvétleno, proc je tento ndstroj potrebné
vytvaret a pro¢ neni mozné vyuzit néktery jiz k tomu existujicich nastroji na prevenci
dusevniho zdravi na pracovisti. Navic Zadatel planuje vytvofit univerzalni metodiku
pouZitelnou pro jakoukoliv firmu, coz neni vzhledem k povaze a nastaveni projektu
redlné. V ramci projektu planuje spolupracovat s 5-7 firmami, ¢imZ nemuUzZe zarucit
dostatecnou a zaroven nezbytnou diverzitu, kterd by mohla ke zobecriovani vést. Klicové
aktivity jsou popsané velmi obecné bez casové provdzanosti. Navic jsou fazeny v
nelogickém poradi, kdy je zasadni prvotni fdze mapovani potieb uvedena aZ na zavér.
Chybi mapovani potfeb na strané zaméstnavatell (HR oddéleni a management) a faze
ideace, kdy bude Zadatel na zakladé zjisténych potfeb vsech relevantnich zastupcl
cilovych skupin vymyslet mozna feseni. Z dalSich nedostatkd je mozné uvést skutecnost,
Ze zadatel zcela neopodstatnéné do klicové aktivity ,Testovani dopadu projektu na
jednotlivé firmy a jejich zaméstnance” zaradil testovani, zda se zvysila psychickd pohoda
zaméstnancu konkrétnich firem, coZ neni v ramci projektu Casové realné.

Slovni
hodnoceni

Nedostatecné

3. EFEKTIVNOST A HOSPODARNOST

Nazev 3.1 Efektivita projektu a rozpocet

kritéria

Popis Rozpocet je velmi obecny a nepropojeny na klicové aktivity a €leny realizacniho tymu.
Vybér pracovnich pozic se jevi naddimenzované vzhledem k rozsahu planovanych aktivit
a s ohledem na stanovenou vysi cen obvyklych.

Slovni Nedostatecné

hodnoceni

4. PROVEDITELNOST

Nazev 4.1 Zpusob zapojeni aktérti do vyvoje FeSeni
kritéria
Popis Zadateli se nepodafilo dostate¢né vysvétlit, jakym zptsobem a v jaké mife budou

jednotlivi aktéfi do projektu zapojeni. V pripadé zaméstnancl neni vibec zfejmé, jak
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bude Zadatel pfistupovat k jejich vybéru pro hloubkové rozhovory, aby zajistil
dostatec¢nou diverzitu. V pfipadé zaméstnavatell zcela opomiji top management, resp. z
zadosti nevyplyva, kdo vSechno a z jakych pozic by mél byt do projektu zapojen a jak. V
pripadé expertl se Zadatel drZi na zcela obecné urovni a vyjmenovava potencialni
odbornosti, pficemz navic opomiji oblast nastavovani firemni kultury. Neni zfejmé, jestli
ma Zadatel jiz domluvenou spolupraci s konkrétnimi lidmi a neni ani zfejmé, jaka bude
fakticka role expertl v rdmci zminovanych pracovnich skupin.

Slovni
hodnoceni

Nedostatecné

Nazev
kritéria

4.2 Kapacity a pristup k feseni

Popis

Zadatel HK nepresvédcil o schopnosti a redlné moznosti docilit v problémové oblasti
vyznamnéjSich zmén, natoZz systémovych. Neni zifejmé, jak Zadatel planuje sestavit
realiza¢ni tym a jak by mél tym fungovat. Uvadi pouze zZivotopisy dvou hlavnich aktérek,
které zadost predkladaji, ale o rolich a dalSich pfipadnych c¢lenech realiza¢niho tymu se
nezmifiuje. Zadatel je zcela fixovan na konkrétni fe$eni, se kterym do inovaéni vyzvy
prichazi. Neni ani naznacena otevienost k jakékoliv zméné pohledu na vhodné feseni, coz
HK povaZuje za zdsadni nedostatek.

Slovni
hodnoceni

Nedostatecné

Nazev
kritéria

ZAVERECNE HODNOCENI

Popis

Zadost je nekvalitné a obecné zpracovana. Zadatel sice pfichdzi s problematikou, ktera
jisté stoji za pozornost, nebot se snaZi reagovat na aktualni otazku prevence dusevniho
zdravi zaméstnancll. Nicméné feseni, které chce v ramci projektu pripravit, otestovat a
formou vzdélavani rozsitit, neni dostatecné zdlvodnéno z hlediska vhodnosti a zejména
potrebnosti. Tento pfistup nespada jednoznacné do inovacni vyzvy. V té se od Zadatele
ocekdva, ze bude hledat mozna fesSeni potreb cilovych skupin, které si dostatecné
zmapoval, a teprve nasledné bude navrhovat jeho/jejich podobu a testovat ho/je v
terénu s cilovou skupinou a dalSimi klicovymi aktéry. Od Zadatele se ocCekava vétsi
flexibilita a uceni se z chyb, pficemz takovyto pfristup k praci z Zadosti nevyplyva a ani pri
osobni tUcasti o tom HK nepresvédcil. Navic je Zadatel zcela nekonkrétni v pfipadé slozeni
Sirsiho realizacniho tymu, ktery je pro projekt klicovy.

NavrZené fesSeni nedostatecné reflektuje stavajici moznosti feSeni dané problematiky a
stav Fedeni této problematiky jak v CR, tak i v mezinarodnim kontextu.

HK proto projekt k podpofe nedoporucuje.

Vysledné
slovni
hodnoceni
projektu

Hodnotici komise nedoporucuje projekt k podpore.




